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I.  DESCRIPCION DEL AVANCE

Revisado por:

Aprobado por:

1. Listay estado de productos entregables

o,
Productos Entregables %
completado
Implementacion de un Sistema de Evaluacion del Desempeino por 18%
Competencias
Fase 1: Propuesta transitoria de evaluacion, ajustes al sistema informatico y proyecto del 6%

Reglamento del S.I.LE.D
Entregable 1: Aprobacién final "Propuesta transitoria de Evaluacion” 73%
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Entregable 2: Aprobacion proyecto de reglamento del S.I.E.D. 48%
Entregable 3: Sistema Soporte Informatico ajustado 38%
Fase 2: Cumplimiento etapas proceso de Evaluacion del Desempeiio 3%
Entregable 1: Sensibilizacion y formacién sobre metodologia de evaluacion (Personas

11%
Evaluadas y Personas Evaluadoras)
Entregable 2: Planeacién 0%
Entregable 3: Etapa 3: Ejecucion 0%
Entregable 4: Etapa 4: Andlisis y entrega de resultados por parte del Subproceso de Gestion 0%
del Desempefio. °
Fase 3: Inicio programacion del siguiente periodo de evaluacién 2020-2021 0%

Fuente: Proyect on line de la cartera de proyectos de la Direccién de Planficacién.

r 4
CcoM e
tado s |l tareas de nivel superior. Para ver el estado de las subtareas, haga clic en el
8

rafico y actualice el nivel de esquema en la Lista de campos.
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Fase 1: Propuesta Fase 2 Cumplimiento Fase 3: Inicio
transitoria de etapas proceso de programacion del
VENCIMIENTO DE HITOS evaluacion, ajustes al Evaluacidn del siguiente periodo de
sistema informdtico y Desempefio evaluacién 2020-2021

Hitos que vienen pronto.
a v proyecto del

Reglamento del S.1L.E.D

2. Descripcion de los porcentajes de avance del proyecto

Desde mayo hasta la fecha, la implementacion de la evaluacion del desempefio ha estado dirigida a los
entregables que se actualizaron en el plan de gestion remitido el pasado mes de julio, donde se tiene:

-Fase 1: Proyecto de Reforma del Reglamento y aprobacién final de la propuesta:

Este entregable referido, a lo trabajado con la Comision de Evaluacion del Desempefio, dirigida por el Magistrado
Jorge Olaso, donde se han realizado seis sesiones de trabajo y como resultado el pasado primero agosto se
sometié a consulta de los gremios y jerarcas el proyecto de reglamento aprobado por los integrantes, se adjunta el
mismo como prueba, donde el plazo para recibir las mismas vencié el 26 de agosto de 2019.

]

PJ-DGH-SGD-069-R
emisién del Proyectc

Debe indicarse que, durante el trabajo realizado por la Comisién, también se conocid el informe PJ-DGH-SGD-056-
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2019 de Gestion del Desempefio, sobre los elementos planteados en el Proyecto puesto en consulta publica y
denominado; “Lineamientos Generales que orientan la evaluacion del desempefio en el Sector Publico Reglamento
del MIDEPLAN, con respecto a los articulos contenidos en el proyecto borrador discutido en la Comision, en el mes
de julio pasado.

Se proyecta remitir a la Corte Plena tanto el proyecto de Reglamento y la propuesta, en el mes de setiembre
proximo, dado que en la Comisidon deben analizarse las observaciones remitidas por los distintos actores y por
tanto, deben realizarse otras sesiones para conocer y ajustar el proyecto de reglamento inicial.

-Fase 1, Ajustes al mddulo del sistema informatico

En el cronograma, se indica que el entregable referido a las modificaciones del mddulo del sistema informatico,
demandaban un tiempo estimado de seis meses, segun la indicacion de la Direccién de Tecnologia, de lo cual a la
fecha ya se han desarrollado cuatro entregables, se han realizado las pruebas por parte del equipo de Gestién del
Desempefio, de los primeros tres, dado que el cuatro entregable se dispuso ponerlo en pruebas después del 30 de
agosto, a su vez, se remite el cronograma detallado de la Direccion de TI, donde se observa en verde las
actividades ejecutadas, sea que el avance esta conforme a lo planificado.

A nivelde cronograma, tenemos elsiguiente avance:

4 Definicion del perfil de evaluacion y aplicacion de ajustes para 137 dias?  mar 04/06/19
atender el modelo progresivo de evaluacion del desempeiio

4 Mantenimiento de Perfiles 12 dias? mar 04/06/19

4 Mantenimiento de Competencias 15 dias mar 18/06/19

~ Desamollo  ldes  maris/os/19

4 Modificacion de la pantalla de creacion de planes de 92 dias? jue 04f07/19
evaluacion

~ Desamollo  isdies jue/07/is
 Pruebasdelusiario  3des?  vie25/07/19

requerimientos adicionales minuta 3 punto 5 1 dia mar 16,/07/19
requerimientos adicionales minuta 3 punto 6 3 dias mié 06/11/19
Pruebas del usuario de requerimientos adicionales 3 dias lun 11/11/19
4 Modificar pantalla de Evaluacién del Jefe 34 dias mié 17/07/19

Desarrollo 25 dias mié 17/07/19
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Nota: Informacion facilitada por Mercedes Soto, de la Direccion de Tecnologia de la Informacion.

Fase 2: Cumplimiento de las etapas del proceso de evaluaciéon del desempefio

Entregable 1: Sensibilizacion y formacion sobre metodologia de evaluacion (Personas Evaluadas y
Personas Evaluadoras

Como se indicé en el informe de avance anterior, el equipo también continua trabajando en el desarrollo de la
sensibilizacion y capacitacién, que tiene como objetivo general, facilitar la comprension del sistema integrado de
evaluacion del desempefio por competencias (SIED) desde una perspectiva sistémica, que contribuya al desarrollo
de actitudes que favorezcan una participacion activa y corresponsable de las personas trabajadoras, esto
considerando que el riesgo principal refiere a la “escasa cultura de evaluacién del desempefio y rendicion de
cuentas”, asimismo que se han identificado como factores criticos de éxito, con respecto a las personas
trabajadoras:

a) Orientar y facilitar la formacion técnica de las personas evaluadoras para aplicar la metodologia de
evaluacion del desempefio por competencias, de manera uniforme, consistente y sin discriminacion.

b) Que las personas evaluadoras asuman con responsabilidad el rol de supervisiobn, comunicacién y
evaluacion de las personas a su cargo.

¢) Impulsar el cambio cultural para que la poblacién trabajadora interiorice que la evaluacion del desempefio
procura la mejora continua, el desarrollo personal, la rendicibn de cuentas y el cumplimiento de la
normativa vigente.

Es asi como, a la fecha con el personal que se tiene destacado se ha logrado capacitar la siguiente cantidad de
personas trabajadoras, de los distintos ambitos, donde por motivos de limitacién presupuestaria, se ha coordinado
con los jerarcas y directores, que convoquen a las Jefaturas y coordinaciones en San José, para facilitar las
actividades y otros casos, como con la Direccion Ejecutiva, algunas personas se conectaron por medio de video
conferencia, para evitar su traslado a San José.
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CANTIDAD DE PERSONAS QUE HAN PARTICIPADO EN LOS TALLERES

Administrativo

Defensa Publica 47
Oficina Defensa Civil de la Victima 35
Ministerio POblico 68
Jurisdiccional-Coordinador Judicial 1
Jurisdiccional-Personas Juzgadoras con 28
recargo de Coordinacion

Total 242

e s o o

50

67

27
190

51 -
24 23
108 87

Considerando la necesidad de desarrollar actividades formativas y de acercamiento al colectivo judicial, se ha
programado para lo que resta del afio y primeros meses del proximo, las siguientes actividades, con los distintos
ambitos que conforman la institucion, considerando que a la fecha no se han solicitado permisos adicionales.
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PROYECCION PERSONAS PENDIENTES DE RECIBIR LOS TALLERES

Administrativo 111
O.LJ. 350
Medicina Legal 156*
Laboratorio Ciencias Forenses 18
Oficina de Victimas y Testigos 21

Oficina Defensa Civil de la Victima -
Defensa Piblica -

Ministerio PUblico 110
Jurisdiccional-Coordinador Judicial 360
Jurisdiccional-Personas Juzgadoras con 1302

recargo de Coordinacion

Total 2428

111
350
20
18
21
75

110
360

1302
2367

143
350
20
18
21
75
110
360

1302

2399

143
350
20
18
21
75
80
110
360

1302
2479

3. Justificacion atrasos, medidas correctivas u observaciones
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Tarea 6: lun 08/07/19 mar 13/08/19 23.88 dias 0%
Conocimiento y

aprobacidn por

parte de Corte Plena

la propuesta

transitoria de

evaluacion

Tarea 5: Traslado a lun 01/07/19 lun 08/07/19 5 dias 0%
Corte Plena, por

parte de la Comision

de Evaluacién del

Desemperio del

proyecto de

reglamento de

evaluacion del

desemperio

Tarea &: lun 08/07/19 mar 13/08/19 24 dias 0%
Conocimiento por

parte de Corte Plena

proyecto de

reglamento de

evaluacidn

Como se observa de la descripcidn anterior del cronograma con respecto a las tareas retrasadas, se generé porque
por acuerdo de la Comisién de Evaluacion del Desempefio, mas bien se adelantaron algunas de las actividades,,
en cuanto al entregable del proyecto de Reforma del Reglamento, en particular consisti6 en la Tarea 7:
Conocimiento de los diferentes gremios del proyecto para la aporten por escrito las observaciones del caso., que se
realiz6 por parte de la Comisién en este mes de agosto, y genero retrasé en las tareas 5 y 6, para que cuando el
mismo sea traslado para estudio y aprobacion de Corte Plena, ya se adelanté la socializacion de la propuesta y por
tanto, el proyecto de reglamento tendria incluidas las observaciones de los diferentes gremios del Poder Judicial.

También se encuentra retrasada la tarea no. 6: Conocimiento y aprobacion por parte de Corte Plena la propuesta
transitoria de evaluacioén, del entregable 1, debido a que la misma sera remitida a la Corte Plena, de manera
conjunta con el proyecto de reforma del reglamento.

4. Problemas presentados
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Actividad Problema Accion Responsables Plazo
Proyecto de | Reformas de Empleo | Andlisis del | Gestion Humana | Ejecutado
Reglamento | Publico :;npacto eN | ~omision de
robuesta Desempeiio vy
ge preforma Direccidn
Juridica
del
Reglamento

Se podrian identificar las siguientes situaciones de indole externa, que han impactado en particular en avance para
el entregable del proyecto de reforma del reglamento, y que estén referidas a las reformas de empleo publico que
ha promovido el Poder Ejecutivo, respecto a:
v" Publicacién de reglamentos de la Ley 9635 Fortalecimiento de las Finanzas Publicas.
v" Proyecto puesto en consulta publica y denominado; “Lineamientos Generales que orientan la evaluacion
del desempefio en el Sector Publico Reglamento del MIDEPLAN.
v" Proyecto Ley Marco de Empleo Publico

Por lo anterior, se analizaron los proyectos de ley y se elaboraron informes para conocimiento de la Comisién,
sobre elementos que debieron considerarse en la redaccién del proyecto de reglamento.

Fecha Porcentaje de avance
Anterior %
Actual 30 de agosto 2019 18%**
Esperado 30 de diciembre del 2020 100%

**De conformidad con el plan de gestion elaborado al mes de julio de 2019, se actualiza el porcentaje de
avance y la fecha estimada para concluir el proyecto.

En cuanto a los permisos que actualmente tiene esta oficina, se tienen los siguientes
puestos y se requieren para continuar con la implementacion de la evaluacién del
desempeiio para la poblacion judicial, segun los entregables y cronograma definidos:
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Implementacion de un L\n;ﬂienlfpefg\so de eLvaIuaciELOC%SQ TECNICO
. L Sistema de Evaluacion del ~ : ADMINISTRATIVO
Direccion ~ desempefio, que permita generar
y Desempefio por | . > 2
926 | de Gestion . informacion para la toma de
Competencias, para las . . e, 6382
Humana . decisiones y para la identificacion de
personas trabajadoras del X . 352554
- oportunidades de mejora de las =
Poder Judicial .
personas trabajadoras.
L, Implementar el proceso
Implementacion de YN administrativo  de  evaluacion  del
. . Sistema de Evaluacién del < . PROFESIONAL 2
Direccion ~ desempefio, que permita generar
- Desempefio por | . 9 352552
926 | de Gestion . informacion para la toma de
Competencias, para las - . o, 371998
Humana . decisiones y para la identificacién de
personas trabajadoras del . . 371999
- oportunidades de mejora de las
Poder Judicial .
personas trabajadoras.

**** Debe indicarse que en el mes de agosto, la sefiora Melania Cordero Brenes,que
ocupa el puesto en propiedad N°350015 bajo la clase Técnico Administrativo 2, ha
tomado la decision de regresar a la Seccion de Reclutamiento y Seleccion, donde
pertenece el puesto, por tanto, para la extensién de los permisos, se esta analizando
en la Direccién de Gestibn Humana, con que otra plaza en propiedad suplir la
necesidad de Gestion del Desempefio y mantener los permisos tanto en las tres plazas
de técnicos como en las tres en profesional 2 y no afectar la programacion de
actividades.




